GUIA DE LA ASIGNATURA DE GRADO "GESTION, LIDERAZGO,

UNIVERSIDAD DE

EVALUACION Y MEJORA DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS" 2023/2024 MURCIA

1. Identificacion

1.1. De la Asignatura

Curso Académico

2023/2024

Titulacion

GRADO EN PEDAGOGIA

Nombre de la Asignatura

GESTION, LIDERAZGO, EVALUACION Y
MEJORA DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS

Caddigo 2420
Curso CUARTO
Caracter OBLIGATORIA
N.° Grupos 2
Créditos ECTS 6
Estimacion del volumen de trabajo del alumno 150

Organizacion Temporal/Temporalidad

1 Cuatrimestre

Idiomas en que se imparte

ESPANOL

1.2. Del profesorado: Equipo Docente

Coordinacion Area/Departamento DIDACTICA Y ORGANIZACION ESCOLAR/
de la asignatura DIDACTICA Y ORGANIZACION ESCOLAR
MARIADEL  [Categoria PROFESOR AYUDANTE DOCTOR

CARMEN CEREZO [correo Electronico /

MAIQUEZ Pagina web / Tutoria

electrénica

mcarmen.cerezo@um.es
mcarmen.cerezo@um.es

Tutoria Electronica: Si
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Grupo de
Docencia: 2
Coordinacién

de los grupos:2

Teléfono, Horario y

Duracién

Dia

Horario

Lugar

Observaciones

Lugar de atencion al

alumnado

Primer

Cuatrimestre

Lunes

08:00- 10:30

(Sin
Extension),
Facultad de
Educacion

B1.2A.054-1

Despacho 2.6

Primer

Cuatrimestre

Miércoles

04:00- 05:30

(Sin
Extension),
Facultad de
Educacion

B1.2A.054-1

Despacho 2.6

Segundo

Cuatrimestre

Miércoles

10:00- 12:00

(Sin
Extension),
Facultad de
Educacion

B1.2A.054-1

Despacho 2.6

Segundo

Cuatrimestre

Jueves

07:00- 08:00

(Sin
Extension),
Facultad de
Educacion

B1.2A.054-1

Despacho 2.6

LUCIA AMOROS
POVEDA
Grupo de

Docencia: 1
Coordinacion

de los grupos:1

Area/Departamento

DIDACTICA Y ORGANIZACION ESCOLAR/
DIDACTICA Y ORGANIZACION ESCOLAR

Categoria

PROFESOR CONTRATADO PARA SUSTITUCIONES

Correo Electrénico /
Pagina web / Tutoria

electrénica

lamoros@um.es

http://murcia.academia.edu/LuciaAmorosPoveda

Tutoria Electrénica: Si
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Teléfono, Horario y| Duracién Dia Horario Lugar Observaciones
Lugar de atencion al Anual Martes 12:30- 13:30 | 868889916, |Despacho 2.38
alumnado Facultad de
Educacion
B1.2A.054
Anual Viernes 16:00- 18:00 | 868889916, |Despacho 2.38
Facultad de
Educacion
B1.2A.054
JUAN ANTONIO |Categoria ASOCIADO A TIEMPO PARCIAL
SABARIEGO  |Correo Electronico / juanantonio.sabariego@um.es
GARCIA Pagina web / Tutoria Tutoria Electrénica: Si
Grupo: 2 electrénica
Teléfono, Horario y| Duracion Dia Horario Lugar Observaciones
Lugar de atencion al Anual Jueves 10:30- 13:30 Despacho
alumnado 2.42 Edificio
"Luis Vives"

2. Presentacion

La asignatura Gestion liderazgo, evaluacion y mejora de organizaciones educativas forma parte -junto con la
de Organizacion de instituciones educativas , impartida en 2° curso y la de Desarrollo profesional, evaluacién y
asesoramiento pedagdgico, que se imparte en 3° curso- de la materia Organizaciones Educativas, del plan de

estudios del Grado de Pedagogia.

Se abordan en ella distintos aspectos relacionados con procesos organizativos, que no se han trabajado
en asignaturas previas y que, como indica la propia denominacién de esta asignatura, tienen que ver con
el liderazgo y la gestidn en las organizaciones educativas, los procesos de mejora y los de evaluacion de

organizaciones.
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Esta asignatura se justifica, precisamente, por complementar aspectos ya trabajados en las otras dos,
contribuyendo, asi, a que el conjunto de la materia aporte una panoramica general sobre aspectos, elementos,
dimensiones y procesos que caracterizan y ocurren en las organizaciones educativas en las que o en relaciéon

con las que, el futuro pedagogo desarrollara su ejercicio profesional.

La asignatura se orienta basicamente al desarrollo de competencias relacionadas con procesos que ocurren
dentro de la organizacion educativa. Se trata de procesos relativamente complejos sobre los que se realizara
un acercamiento inicial que permita el desarrollo de algunas de las competencias profesionales basicas

implicadas en ellos, necesarias para afrontar dinamicas y situaciones organizativas de diferente naturaleza.

3. Condiciones de acceso a la asignatura

3.1 Incompatibilidades

No consta
3.2 Recomendaciones

Es recomendable que los estudiantes estén familiarizados con el lenguaje pedagdgico, manejen los conceptos
basicos del ambito de la Organizacion Educativa , puedan leer textos en inglés y hayan desarrollado

habilidades de busqueda, manejo y sistematizacion de informacion bibliografica.

4. Competencias

4.1 Competencias Basicas

- CB1. Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio
que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien

se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos
procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

- CB2. Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de
argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio

- CB3. Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente
dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole
social, cientifica o ética

- CB4. Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto
especializado como no especializado

- CB5. Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia
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4.2 Competencias de la titulacion

- CG1. Ser capaz de expresarse correctamente en espaiol en su ambito disciplinar o, en caso de precisarlo,
a través del sistema alternativo de comunicacion acorde con sus necesidades.

- CG4. Considerar la ética y la integridad intelectual como valores esenciales de la practica profesional.
La Universidad de Murcia reconoce la trascendencia de los aspectos éticos y deontoldgicos del ejercicio
profesional.

- CG5. Ser capaz de proyectar los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos para promover
una sociedad basada en los valores de la libertad, la justicia, la igualdad y el pluralismo. La Universidad
de Murcia quiere garantizar que sus egresados contribuyan a lograr una sociedad basada en la
igualdad, concepto que engloba no sdlo el respeto a la diversidad cultural sino también las situaciones
relacionadas con el género, con las personas en condiciones de discapacidad o la lucha contra todo tipo
de discriminacion por razones religiosas, culturales, politicas o de cualquier otra indole, especialmente
relevantes en los ambitos de desempenio profesional asociados al titulo.

- CG6. Capacidad para trabajar en equipo y para relacionarse con otras personas del mismo o distinto
ambito profesional. Esta competencia implica: comunicarse y colaborar con otros, como resultado

del desarrollo de habilidades interpersonales; planificar, compartir metas y trabajar como miembro

de un equipo; asumir roles repartidos por el equipo y liderarlo cuando sea apropiado y cumplir las
responsabilidades convenidas.

- CES8. Conocer, planificar, desarrollar y valorar procesos de analisis y diagndstico organizativo, como base
para impulsar proyectos de mejora.

- CE9. Conocer, planificar, desarrollar y valorar procesos de asesoramiento pedagdgico.

- CE10. Conocer, planificar, desarrollar y valorar procesos de formacién y desarrollo profesional y de la
carrera.

- CE11. Conocer, planificar, desarrollar y valorar procesos de gestion de centros y servicios educativos y
formativos.

4.3 Competencias transversales y de materia

5. Contenidos

Bloque 1: PROCESOS DE MEJORA DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS

TEMA 1. La mejora y otros fendmenos asociados.

Nocion de cambio. Caracteres asociados al cambio de organizaciones educativas. Tipologias de

cambio. Nocion de mejora. El centro docente como unidad basica de cambio.
TEMA 2. Dinamicas y condiciones de mejora.

Estrategias de cambio planificado centradas en el conocimioento y en el poder. Condiciones

organizativas para la mejora: movilizacién, gestién del cambio, apoyo técnico y formacion en ejercicio.

Bloque 2: PROCESOS DE GESTION Y LIDERAZGO EN LAS ORGANIZACIONES
EDUCATIVAS

TEMA 1. La direccién del centro educativo.
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La direccidn de centros: acotacién conceptual y contexto institucional. La direccidon como gestion y la

direcciéon como liderazgo.
TEMA 2. El liderazgo pedagdgico como motor de mejora.

La nocién de liderazgo en el contexto organizativo. El liderazgo pedagégico en educacion. Dimensiones

y caracteristicas: entrada, procedo y producto. Linea principales de actuacion.

Blogue 3: PROCESOS DE EVALUACION DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS

TEMA 1. Evaluacion de la organizacion educativa.

Organizaciones educativas y su evaluacion: justificacion. El significado de la evaluacién y su contexrto.

Modalidades de evaluacién segun el momento, el fin (como control y como mejora) y el locus.
TEMA 2. La evaluacién externa y la evaluacion interna.

Rasgos definitorios de la evaluacion externa y de la evaluacion interna de la organizacion educativa.

Caracterizacion de diversos modelos evaluativos.

PRACTICAS

Practica 1. Analisis de planteamientos y situaciones.: Relacionada con los contenidos Tema 1 (Bloque
1),Tema 2 (Bloque 1) y Tema 2 (Bloque 2)

A partir de material que puede adoptar formatos distintos (material expositivo, preguntas, problemas, casos,
vifietas, debates,...) y estar incorporado en soportes diferentes (texto escrito, filmaciones, webs, actuaciones
en las que se participara o seran observadas,...), analizar aspectos relevantes para los contenidos de la
asignatura y reflexionar sobre los mismos. Esta practica podra ser objeto de subdivisién en actividades
especificas.

Préactica 2. Analisis de SE, en relacién con el liderazgo y direccion: Relacionada con los contenidos Tema 1
(Bloque 2)

Analizar el Sistema Educativo actual en relacién con el acceso a la Funcion DirectivaEsta practica podra ser
objeto de subdivision en actividades especificas..

Practica 3. Analisis de documentos sobre evaluacion: Relacionada con los contenidos Tema 1 (Bloque 3) y
Tema 2 (Bloque 3)

A partir de material aportado en el aula, analizar un modelo de evaluacion externa. Esta practica podra ser
objeto de subdivision en actividades especificas.
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6. Metodologia Docente

Actividad Formativa

Metodologia

Horas Presenciales

Trabajo Auténomo

Volumen de trabajo

AF1 Exposicion tedrica

1.1. Actividades de clase expositiva.
Grupo completo.Presentacion y
explicacion tedrica de temas por el
o la profesora. En su caso, analisis,
aclaraciones y comentarios/ discusion

conjunta de material escrito seleccionado.

41

66

107

AF3 Actividades practicas

en aula convencional

1.2. Actividades de clase practica de
aula: En grupos de trabajo: resolucion
de problemas, estudio de casos,
debates, simulaciones, propuestas,
que se determinen en su momento,
y que seran supervisadas por la/
el profesor. Para cada actividad de
clase practica se especificaran sus
objetivos, el procedimiento a seguir,
el tiempo previsto para completarla y
entregarla. Se realizara, en su caso,
una puesta en comun del trabajo

realizado o algun aspecto del mismo

28

38

AF2 Tutoria Académica

3.1. Sesiones programadas de
orientacionn, revisién y apoyo a
grupos pequefios de alumnos, Isobre

contenidos tedricos y/o practicos.

Total

54

96

150

7. Horario de la asignatura
https://www.um.es/web/estudios/grados/pedagogia/2023-24#horarios

UNIVERSIDAD DE

RCIA
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8. Sistema de Evaluacion

Métodos / Instrumentos

Pruebas escritas (examenes): pruebas objetivas, de desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion
de tareas, de escala de actitudes, realizadas por los alumnos para mostrar los conocimientos|

tedricos y practicos adquiridos.

Criterios de Valoracion

- Cumplimiento preciso de los cometidos asignados en las condiciones y los plazos establecidos.
- Claridad y presentacion correcta de la informacion.
- Articulacion coherente del discurso presentado, mostrando orden y plausibilidad..

- Elaboracién de la informacién presentada, mostrando rigor y evitando la mera reproduccion|

memoristica.

- Incorporacion suficientemente exhaustiva de aspectos identificados como relevantes (como

ideas, conceptos y rasgos, asi como relaciones entre ellos).

- Fundamentacion, de forma expresa, de la informacién presentada (contando con respaldo

disciplinar).

- llustracion de la informacion presentada a través de recursos de sintesis como tablas, diagramas|

O esquemas.

Ponderacién

40
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Métodos / Instrumentos

Informes escritos, trabajos y proyectos: trabajos escritos, portafolios, con independencia de que|

se realicen individual o grupalmente.

Criterios de Valoracion

- Cumplimiento preciso de los cometidos asignados en las condiciones y los plazos establecidos.
- Claridad y presentacion correcta de la informacion.
- Articulacion coherente del discurso presentado, mostrando orden y plausibilidad..

- Elaboracion de la informacion presentada, mostrando rigor y evitando la mera reproduccion

memoristica.

- Incorporacion suficientemente exhaustiva de aspectos identificados como relevantes (como

ideas, conceptos y rasgos, asi como relaciones entre ellos).

- Fundamentacion, de forma expresa, de la informacion presentada (contando con respaldo

disciplinar).

- llustracion de la informacion presentada a través de recursos de sintesis como tablas, diagramas|

O esquemas.

Ponderacién

40

Métodos / Instrumentos

Procedimientos de observacion del trabajo del estudiante: registros de participacion, de|

realizacion de actividades, cumplimiento de plazos, participacion en foros

Criterios de Valoracion

- Ajuste al propdsito y condiciones de realizacion y entrega de las tareas establecidas por el

profesor.

- Asistencia a sesiones de clase.

- Implicacion en clase y actividades practicas (individuales o en colaboracién), en su caso.
- Colaboracion durante el trabajo en equipo.

- Participacion en sesiones de clase y en foros, en su caso.

Ponderacién

20

Fechas de examenes
https://www.um.es/web/estudios/grados/pedagogia/2023-24#examenes
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9. Resultados del Aprendizaje

* RAZ2. Conocer y comprender criticamente las dimensiones, caracteristicas y procesos, asi como
los factores y condiciones, relacionadas con los procesos de direccion, gestion y liderazgo de

organizaciones educativas.

* RADS5. Analizar, sintetizar y valorar conceptos y situaciones de direccion, gestion y liderazgo de
organizaciones educativas, de modo sistematico y considerando el alcance y limitaciones del

conocimiento disponible.

* RAB8. Plantear, justificar y valorar propuestas de mejora relativa a principios de actuacion y practicas de

direccion, gestion y liderazgo de organizaciones educativas.
10. Bibliografia

Bibliografia Complementaria
@ Bolivar Botia, A.(2012). Politicas actuales de mejora y liderazgo educativo. Malaga: Aljibe

IE Bolivar, A. (2019) . Una direccién escolar con capacidad de liderazgo pedagdgico. Madrid: Arco-libros/La

Muralla, Coleccién Aula Abierta. Bibliografica

@ Fullan, M. (2002). Liderar en una cultura de cambio. Octaedro.
@ Fullan, M. (2019). La direccién escolar. Tres claves para maximizar su impacto (2nd ed). Morata.
IE Gonzalez Gonzalerz, M2 T. (2011).Direccion y liderazgo educativo en los centros escolares. En M?

T. Gonzalez (Coord.).Innovaciones en el gobierno y la gestién de los centros escolares. Madrid:
Sintesis, pp 163-183
aﬂ Murillo Torrecilla, F.J. (2003).El movimiento tedrico-practico de mejora de la escuela. Algunas lecciones
aprendidas para transformar los centros docentes. REICE, Vol. 1, No. 2
@ Nieto Cano, J.M. (2011). Evaluar hoy para mejorar manana. La revision interna del centro escolar.
En M2 T. Gonzalez (Coord.).Innovaciones en el gobierno y la gestién de los centros escolare.,

Madrid: Sintesis, pp. 185-208
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http://www.ice.deusto.es/RINACE/reice/vol1n2/Murillo.pdf
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E San Fabian Maroto, J.L. y Granda Cabrales, A.( 2013). Autoevaluacion de centros educativos.
Madrid: Sintesis
E Villa Sanchez, A. (Ed.) (2013). Liderazgo pedagogico en los centros educativos: Competencias de
equipos directivos, profesorado y orientadores. Bilbao: Ediciones mensajero/ Universidad de Deusto.

E Vazquez Recio, R. (2013) .La direccion de centros: Gestion, ética y politica. Madrid: Morata

11. Observaciones y recomendaciones

OBSERVACIONES DE METODOLOGIA:

Las clases tedrico-practicas se desarrollaran a través de la exposicién y clarificacion de contenidos por parte
del profesor, del analisis de contenidos a partir de material de lectura y estudio, asi como por medio del dialogo
y debate con los estudiantes, buscando y facilitando la participacion activa de estos. Asimismo, se orientaran

a la ampliacion y profundizacién de los contenidos comtemplados en la asignatura, incorporando tareas de
analisis, reflexion y elaboracion tanto individuales como grupales. Las tutorias académicas, se destinaran

al seguimiento y revision del trabajo realizado por los estudiantes en relacién tanto con las actividades
practicas, como el desarrollo general de la asignatura o cualquier aspecto especifico que sea relevante para los

estudiantes.
OBSERVACIONES DE EVALUACION:

La superacion de la asignatura implica la superacion de todos los apartados contemplados en la evaluacion, en
las condiciones especificas que se establezcan al inicio del curso. Para superar la asignatura, los estudiantes
deberan obtener en cada instrumento, al menos, la mitad de la puntuacion maxima establecida para cada uno
de ellos. En la evaluacion de los informes se tendran en cuenta, ademas del desarrollo de los contenidos de

la asignatura, aspectos transversales tales como capacidad reflexiva y critica en su elaboracion, el uso de
normativa APA y ortografia, presentacién y redaccion adecuadas.La asignatura puede ser superada en su
totalidad o parcialmente. En este ultimo caso, el estudiante aparecera con una calificacion de suspenso en las
actas correspondientes si se hubiera presentado al correspondiente examen, mientras que aparecera como no
presentado si no se hubiera presentado al examen. Los apartados superados se mantendran unicamente hasta

la Gltima convocatoria del curso.



https://alejandria.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=630642.titn.
https://alejandria.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=630642.titn.
https://alejandria.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=631176.titn.

GUIA DE LA ASIGNATURA DE GRADO "GESTION, LIDERAZGO, UNIVERSIDAD DE
EVALUACION Y MEJORA DE ORGANIZACIONES EDUCATIVAS" 2023/2024 MURCIA

Teniendo en cuenta el Art 8.6. del reglamento de evaluacion del estudiante (REVA) si el o la estudiante no
puede seguir el proceso de evaluacion continua por circunstancias sobrevenidas debidamente justificadas,
tendra derecho a realizar una prueba global. Dicha prueba global consistira en una prueba escrita
complementaria que se realizara en el mismo horario oficial del examen y que incluird contenidos teérico-

practicos.
OBSERVACIONES GENERALES:

Aquellos estudiantes que asi lo requieran, pueden dirigirse al Servicio de Atencién a la Diversidad y
Voluntariado (ADYV; http:// www.um.es/adyv) con objeto de recibir la orientacion o asesoramiento oportuno de
cara al mejor aprovechamiento de su proceso formativo, asi como para la activacion de los ajustes razonables
previstos (adaptaciones en los elementos de acceso, en la metodologia o en los instrumentos de evaluacion)
(cfr. Resolucion rectoral R-358/2016; Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusion
social). En cumplimiento de la Ley Organica 15/1999 de Proteccion de Datos de Caracter Personal (LOPD), el

tratamiento de la informacién referida al alumnado sera de estricta confidencialidad.

Esta asignatura se encuentra vinculada de forma directa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible: n° 4

"Educacion de Calidad", n°® 10 "Reduccion de las desigualdades" y n° 16 "Paz, Justicia e Instituciones sélidas".




