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1. Identificacion
1.1. De la asignatura

Curso Académico 2025/2026

Titulacion MASTER UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION, EVALUACION Y
CALIDAD EN EDUCACION

Nombre de la asignatura CALIDAD Y EVALUACION DE PROGRAMAS PARA EL LIDERAZGO Y
LA GESTION DE CENTROS

Cédigo 6329

Curso PRIMERO
Caracter OPTATIVA
Numero de grupos 1

Créditos ECTS 3.0

Estimacion del volumen de trabajo 75.0
Organizacién temporal 2° Cuatrimestre
Idiomas en que se imparte Espafiol

1.2. Del profesorado: Equipo docente

RODRIGUEZ ENTRENA, MARIA JESUS

Coordinacion de los grupos: GRUPO 1

Coordinador de la asignatura

Categoria
PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD

Area
DIDACTICA Y ORGANIZACION ESCOLAR

Departamento
DIDACTICA Y ORGANIZACION ESCOLAR

Correo electrénico / Pagina web / Tutoria electrénica
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entrena@um.es Tutoria electronica: Si

Teléfono, horario y lugar de atencion al alumnado

Duracién: Dia: Horario: Lugar:
C2 Martes 15:00-18:00 868888425, Facultad de Educacion B2.2.009 (DESPACHO PROF M? JESUS
RODRIGUEZ ENTRENA)

Observaciones:
Se recomienda enviar un correo a través del aula virtual de la asignatura para informar de la asistencia a la tutoria
indicando el dia y la hora a fin de poder organizar mejor la atencion individualizada al alumnado.

Duracién: Dia: Horario: Lugar:
C1 Miércoles 12:00-15:00 868888425, Facultad de Educacion B2.2.009 (DESPACHO PROF M? JESUS
RODRIGUEZ ENTRENA)

Observaciones:
Para ofrecer una atencion mas personalizada, se recomienda enviar un correo a través del aula virtual de la asignatura
para indicar el dia y la hora en la que piensa acudir a la tutoria.

2. Presentacion

Esta asignatura optativa completa los conocimientos que se imparten en las distintas materias obligatorias del Master
relacionadas con la investigacion, la evaluacion y la calidad en educacion.

El liderazgo educativo se ha convertido en una prioridad de las politicas educativas de paises de todo el mundo y en nuestro
contexto también esté& cobrando gran relevancia Organismos internacionales como la OCDE manifiestan que el liderazgo escolar
desempefia una funcién decisiva en la mejora de los resultados escolares ya que ejerce una influencia tanto en las motivaciones y
capacidades de maestros, como en la situacion y el ambiente escolar Por lo tanto, el liderazgo educativo eficaz es indispensable
para aumentar la eficacia y la equidad de la educacion En este sentido, sera indispensable prestar atencion al tipo de formacion
que se ofrece a los directores escolares y a los modos de organizacion que se estan desarrollando dentro de las instituciones
educativas.

La transformacion y desarrollo de las instituciones educativas requieren modelos de liderazgo que fomenten el desarrollo
profesional basado en las necesidades de aprendizaje del alumnado, la indagacion y la reflexion sobre la practica y el trabajo
sistematico y colaborativo.

Formar a los profesionales de la educacion para trabajar bajo una cultura de colaboracién para la mejorara de los centros
educativos y el aprendizaje de calidad de todo el alumnado, es una prioridad de todo sistema educativo. Desde esta asignatura,
contribuiremos a ofrecer informacién para el analisis y evaluacion de las instituciones educativas y la puesta en marcha de
procesos de cambio impulsados desde el liderazgo de los centros.

3. Condiciones de acceso a la asignatura
3.1. Incompatibilidades

No constan

3.2. Requisitos


mailto:entrena@um.es

No constan

3.3. Recomendaciones

Es recomendable que el alumnado esté familiarizado con la busqueda y revision bibliografica en diversas fuentes documentales

asi como conocimientos de inglés que permitan trabajar sobre documentos originales.
El uso del aula virtual sera imprescindible.

El trabajo autonomo de cada estudiante y su colaboracién en los grupos de trabajo permitiran consolidar los conocimientos

aprendidos y el desarrollo profesional.

Sera necesaria la lectura y reflexion de los materiales consultados y de las actividades realizadas.

4. Competencias

4.1. Competencias basicas

®  CB6: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o

aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

® CB7: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

®  CB8: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir
de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas

vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

®  CB9: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a

publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

B CB10: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que

habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

4.2. Competencias de la titulaciéon

®  G3: Analizar y aplicar los modelos y normas de calidad en contextos educativos y sociales.

® E11: Emplear modelos de Gestion de Calidad teniendo en cuenta las caracteristicas diferenciales de las organizaciones

educativas.

B E12: Valorar criticamente los aspectos basicos de cualquier modelo de Gestion de Calidad Total. Excelencia en el ambito

educativo.

4.3. Competencias transversales y de materia

® 1 Conocer y aplicar los conceptos y teorias sobre el liderazgo educativo existentes en el ambito nacional e internacional a la

realidad de nuestros centros educativos para la mejora de los mismos



® 2 Desarrollar una visién del proceso de ensiianza-aprendizaje como un proceso apoyado por toda la comunidad educativa,

donde el liderazgo ejerce un papel crucial

5. Contenidos

5.1. Teoria

Bloque 1: Estilos y formas de liderazgo, elementos distintivos e implicaciones de cada
uno de ellos.

Tema 1: Situacién del liderazgo educativo en el sistema educativo Espafiol. Direccién estratégica y planificacién del liderazgo en
educacion.

Tema 2: Estilos de liderazgo (transformativo, transaccional, transformacional, etc).

Tema 3: Liderazgo orientado al cambio y la mejora de los contextos educativos para el logro de una educacion de calidad para
todos.

Bloque 2: Desarrollo profesional de los lideres educativos: formacién permanente y
competencias directivas.

Tema 1: Formacién inicial y permanente de lideres educativos.

Tema 2: Evaluacion y planificacion de programas de formacion para el desarrollo competencial de los lideres educativos.

5.2. Practicas

= Practica 1: PRACTICA 1. Anélisis documental, tertulia dialégica y exposicién

Esta practica consiste en aplicar la tertulia dialégica a una serie de articulos seleccionados. Cada alumno/a individualmente
trabajara los documentos en casa y en el aula se hara un comentario conjunto, un debate argumentado y una reflexién
entorno a los mismos. Para realizar estas tertulia dialdgicas se entregaran los documentos a trabajar y una ficha explicativa
con el analisis a realizar.

Relacionado con:
B Bloque 1: Estilos y formas de liderazgo, elementos distintivos e implicaciones de cada uno de ellos.

® Tema 1: Situacion del liderazgo educativo en el sistema educativo Espafiol. Direccion estratégica y planificacién del

liderazgo en educacion.
® Tema 2: Estilos de liderazgo (transformativo, transaccional, transformacional, etc).

® Tema 3: Liderazgo orientado al cambio y la mejora de los contextos educativos para el logro de una educacion de

calidad para todos.
® Bloque 2: Desarrollo profesional de los lideres educativos: formacion permanente y competencias directivas.
® Tema 1: Formacion inicial y permanente de lideres educativos.

® Tema 2: Evaluacion y planificacion de programas de formacion para el desarrollo competencial de los lideres educativos.

» Practica 2: PRACTICA 2. Andlisis de buenas practicas en direccion de centros
educativos



Esta practica consiste en analizar a través de diferentes recursos (videos, estudios de casos, articulos, etc.), ejemplos de
buenas practicas en lo que se refiere a la direccion y gestion de centros educativos. Se analizaran las experiencias y se
estableceran los criterios que hacen que el liderazgo sea efectivo en dichas experiencias.

Relacionado con:
® Tema 2: Estilos de liderazgo (transformativo, transaccional, transformacional, etc).

® Tema 3: Liderazgo orientado al cambio y la mejora de los contextos educativos para el logro de una educacion de

calidad para todos.

B Bloque 2: Desarrollo profesional de los lideres educativos: formacion permanente y competencias directivas.

= Practica 3: PRACTICA 3. Disefio de programas de formacién de lideres educativos.

Una vez realizada una vision general en el contexto nacional e internacional sobre la formacion de los lideres escolares, nos
centraremos en la normativa nacional y regional que regula que la formacion inicial que deben recibir los lideres escolares.
Se elegira trabajar sobre uno de los diferentes bloques formativos sobre los que deben recibir formacion los lideres escolares
y se disefiara una accion formativa orientada a los directores/as escolares de nueva incorporacion.

Relacionado con:
® Tema 1: Formacion inicial y permanente de lideres educativos.

® Tema 2: Evaluacion y planificacion de programas de formacion para el desarrollo competencial de los lideres educativos.

= Practica 4: PRACTICA 4. Experiencia de " Virtual Exchange". Caracter Voluntario.

Esta practica tiene caracter voluntario para el alumnado. Se incardina dentro de un proyecto de innovacion que se va a llevar
a cabo titulado "Virtual Exchange". Consiste en compartir alguna practica sobre el liderazgo con un estudiante de otra
universidad extranjera a fin de comparar aspectos del liderazgo y la direccion con otros paises y obtener una perspectiva mas
amplia del mismo.

6. Actividades Formativas

Actividad Formativa Metodologia Horas Presencialidad

1: Sesiones de clase con el profesor 8.0 100.0
10: Preparacion de exposiciones, elaboracion de recursos visuales, etc. 8.0 0.0
11: Busqueda y seleccion de informacién 7.0 0.0
12: Lectura y analisis de articulos y documentos 15.0 0.0
13: Participacion en foros 3.0 0.0
14: Utilizacion de la plataforma virtual u otros recursos on-line 3.0 0.0
2: Actividades de clase expositiva 6.0 100.0

3: Actividades practicas y/o seminarios 3.0 100.0



4: Actividades de campo y de ordenador 3.0 100.0

5: Tutorias individuales y/o grupales 1.0 100.0

6: Pruebas de evaluacion orales y/o escritas 1.0 100.0

7: Presentacion escrita y defensa oral de trabajos 2.0 100.0

9: Realizacion de trabajos escritos, informes, etc. 15.0 0.0
Totales 75,00

7. Horario de la asignatura

https://www.um.es/web/estudios/masteres/investigacion-evaluacion-calidad-en-educacion/2025-26#horarios

8. Sistemas de Evaluacion

Denominacion
Identificador  del instrumento
de evaluacion

Criterios de Valoracion Ponderacion

1 Pruebas orales y
/o escritas
2 Informes

escritos, trabajos
y proyectos

3 Presentaciones
/exposiciones
/ensayos

Adecuada utilizacion de de los conceptos fundamentales de la materia. 30.0

Expresion adecuada a nivel escrito u oral, haciendo una presentacion de la
informacion coherente.

Elaboracién personal de la respuesta.
Claridad y estructuracion del contenido.

Concisién y rigor en la respuesta.

Adecuada utilizacion de de los conceptos fundamentales de la materia. 30.0

Expresion adecuada a nivel escrito u oral, haciendo una presentacion de la
informacion coherente.

Elaboracién personal de la respuesta.
Claridad y estructuracion del contenido.

Concision y rigor en la respuesta.

Adecuada utilizacion de de los conceptos fundamentales de la materia. 30.0

Expresion adecuada a nivel escrito u oral, haciendo una presentacion de la
informacién coherente.

Elaboracién personal de la respuesta.


https://www.um.es/web/estudios/masteres/investigacion-evaluacion-calidad-en-educacion/2025-26#horarios

Claridad y estructuracion del contenido.

Concision y rigor en la respuesta.

5 Autoevaluacién Capacidad de establecer un juicio critico respecto a implicacion propia en 10.0
y Evaluacion al asignatura y aprendizajes logrados, y del mismo modo, poder emitir un
entre iguales juicio del trabajo de los compafieros de asignatura.

Los criterios de evaluacion a seguir seran:

Coherencia en las respuestas respecto al material trabajado en la
asignatura.

Grado de implicacion en el trabajo en equipo.
Grado de implicacion en las actividades practicas del aula.

Grado de correccion en la comunicacion oral y escrita con utilizaciéon de
lenguaje académico relacionado con la asignatura.

9. Fechas de examenes

https://www.um.es/web/estudios/masteres/investigacion-evaluacion-calidad-en-educacion/2025-26#examenes

10. Resultados del Aprendizaje

10.1. Dominar los aspectos clave para un liderazgo responsable y eficaz y una gestion adecuada de los centros educativos.

10.2. Aplicar las aportaciones de las distintas teorias sobre el liderazgo educativo para mejora del funcionamiento de los centros
educativos.

10.3. Disefar acciones formativas orientadas al desarrollo del liderazgo escolar eficaz.

10.4. Disefar actividades y recursos que faciliten el desarrollo profesional de los lideres escolares y de los propios centros como
comunidades de aprendizaje.
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12. Observaciones

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

A través de esta asignatura el alumnado debe contribuir al logro y seguimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la
Agenda 2030, en particular de los ODS 4, Educacion de Calidad y 10, Reduccion de las Desigualdades.

DESARROLLO DE LAS PRACTICAS

- Para el desarrollo de las practicas se trabajara a través de la metodologia de aprendizaje cooperativo principalmente, aunque
algunas tareas, también se desarrollaran de manera individual.

-Para el desarrollo de las practicas se entregaran fichas con la explicacion del contenido y las instrucciones para su desarrollo.

- Los trabajos deberan ser entregados dentro de los plazos previamente establecidos. Por lo tanto, no se aceptaran trabajos fuera
de plazo.

-Ademas de la bibliografia incluida en esta guia docente, la profesora recomendara otra que considere basica o de ampliacion de
cada uno de los contenidos tedricos y practicos desarrollados.

TUTORIAS Y SEGUIMIENTO DE LA ASIGNATURA

Los estudiantes deben hacer uso de las vias de comunicacion puestas a su disposicion (AULA VIRTUAL), ya que todas las
comunicaciones (Anuncios, fechas importantes en el Calendario, Tareas, Recursos, Mensajes Privados, Examenes, Videoclases,
etc.) se realizaran por esta via. Es responsabilidad del estudiante revisar el Aula Virtual con regularidad para estar informado de
cuantas cuestiones estén relacionadas con la asignatura. Asi mismo, muchas de las actividades y fuentes de evaluacién se
entregaran a través de las diferentes herramientas del sitio de la asignatura del Aula Virtual.

La profesora esta a vuestra disposicion para atener tutorias 6 horas a la semana, de las cuales, tres seran de manera presencial
en el despacho y otras tres de forma virtual a través del Aula virtual de la asignatura. Los horarios estan establecidos para la
tutoria estan reflejados en esta misma guia docente, en la seccién de profesorado/tutorias.

USO DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

El uso de herramientas de inteligencia artificial (IA) en el desarrollo de las tareas de la asignatura debe realizarse de forma ética,
critica y conforme a los objetivos de aprendizaje. Dicho uso estara sujeto a las directrices especificas establecidas por la
profesora de la asignatura, quien podra limitar, orientar o permitir su utilizacion segun el disefio didactico de cada actividad.
Ademas, la profesora podra articular, si lo considera oportuno, mecanismos complementarios de verificacion —como entrevistas,
defensas orales, presentaciones individuales u otros procedimientos— con el fin de comprobar la implicacion real del
estudiantado en el trabajo entregado y asegurar la integridad académica del proceso de evaluacion.

EVALUACION CONTINUA


https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=604869.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=604869.titn.
https://search.informit.org/doi/10.3316/informit.097849011294250
https://search.informit.org/doi/10.3316/informit.097849011294250
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/17411432231168235
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/17411432231168235
https://doi.org/10.1080/13632434.2022.2045268
https://doi.org/10.1080/13632434.2022.2045268

-Para superar la asignatura, los estudiantes deberan obtener en cada instrumento de evaluacion, al menos la mitad de la
puntuacioén establecida para cada uno de ellos. Las partes de la asignatura aprobadas acorde a cada instrumento de evaluacion,
se mantendran como tales hasta la tercera y ultima convocatoria del curso actual. La asignatura se aprueba o se suspende en su
totalidad.

-Uno de los criterios de evaluacion de esta asignatura es la "ética e integridad intelectual”. Ello implica, entre otros aspectos, que
el estudiante destine el uso en el aula de los dispositivos moviles y otras tecnologias para los fines de ensefianza y aprendizaje
establecidos por la docente.

NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

Aquellos estudiantes con discapacidad o necesidades educativas especiales podran dirigirse al Servicio de Atencion a la
Diversidad y Voluntariado (ADYV - https://www.um.es/adyv) para recibir orientacion sobre un mejor aprovechamiento de su
proceso formativo y, en su caso, la adopciéon de medidas de equiparacion y de mejora para la inclusion, en virtud de la Resolucion
Rectoral R-358/2016. El tratamiento de la informacién sobre este alumnado, en cumplimiento con la LOPD, es de estricta
confidencialidad.

REGLAMENTO DE EVALUACION DE ESTUDIANTES

El articulo 8.6 del Reglamento de Evaluacion de Estudiantes (REVA) prevé que "salvo en el caso de actividades definidas como
obligatorias en la guia docente, si el o la estudiante no puede seguir el proceso de evaluacion continua por circunstancias
sobrevenidas debidamente justificadas, tendra derecho a realizar una prueba global".

Se recuerda asimismo que el articulo 22.1 del Reglamento de Evaluacion de Estudiantes (REVA) estipula que "el o la estudiante
que se valga de conductas fraudulentas, incluida la indebida atribuciéon de identidad o autoria, o esté en posesion de medios o
instrumentos que faciliten dichas conductas, obtendra la calificacion de cero en el procedimiento de evaluacion y, en su caso,
podra ser objeto de sancién, previa apertura de expediente disciplinario”.

Universidad de Murcia - ATICA


https://www.um.es/adyv/
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