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1. Identificacion

1.1. De la asignatura

Curso Académico 2026/2027

Titulacion MASTER UNIVERSITARIO EN ORIENTACION E INTERMEDIACION
LABORAL

Nombre de la asignatura PROGRAMACION Y DISENO DE PROYECTOS

Cddigo 5907

Curso PRIMERO

Caracter OPTATIVA

Numero de grupos 1

Créditos ECTS 3.0

Estimacion del volumen de trabajo 75.0

Organizacién temporal 2° Cuatrimestre

Idiomas en que se imparte Espaniol

1.2. Del profesorado: Equipo docente

RIQUELME PEREA, PRUDENCIO JOSE
Docente: GRUPO 1
Coordinacion de los grupos: GRUPO 1

Coordinador de la asignatura
Categoria

PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD

Area
ECONOMIA APLICADA A

Departamento
ECONOMIA APLICADA

Correo electrénico / Pagina web / Tutoria electrénica

halconps@um.es Tutoria electronica: No

Teléfono, horario y lugar de atencién al alumnado


mailto:halconps@um.es

2. Presentacion

Esta asignatura no presencial pretende dotar al alumno de instrumentos que le permitan gestionar de la manera mas eficiente
proyectos que tengan un efecto positivo en el mercado laboral local donde se vayan a ejecutar Dado su caracter no presencial,
el trabajo autonomo del alumno es de gran importancia En sus estudios contara con material preparado y puesto a su
disposicién y con la asistencia del profesor, mayormente a distancia (usando las herramientas tecnoldgicas adecuadas) y, a
demanda del alumno, de forma presencial

Los contenidos se estructuran en torno a dos elementos: el marco I6gico como elemento basico de programacion y sistemas
de evaluacion de proyectos El marco logico se asienta en una metodologia altamente participativa por lo que es preciso que el
alumno tenga de partida una buena capacidad de trabajo en grupo Se debe poseer capacidad de andlisis y critica para
dilucidar las ventajas e inconvenientes de las distintas alternativas a las que se enfrenta la persona encargada de elaborar un
proyecto que pretenda impactar en el mercado laboral de un territorio

El desarrollo de la asignatura tendra lugar a lo largo de seis semanas, durante las cuales se ira realizando un proyecto
individual que servira como elemento de evaluacion

Semanalmente se facilitaran materiales para presentar cada uno de los temas a nivel teérico Cada tema llevara asociada la
realizacién de trabajos practicos relacionados con la realizacién de un Unico proyecto por alumno

3. Condiciones de acceso a la asignatura

3.1. Incompatibilidades

No constan

3.2. Requisitos

No constan

3.3. Recomendaciones

Resulta necesario un conocimiento basico de las técnicas de valoracion econdmica para poder disefiar y evaluar un
proyecto econémicamente viable Finalmente, para una correcta comprensién de los conceptos que se van a analizar y para
poder participar activamente en las practicas a desarrollar es conveniente que el alumno tenga unos conocimientos a nivel
de usuario de programas para procesamiento de texto y de calculo

4. Competencias
4.1. Competencias basicas

B CB7: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de
estudio



CB8: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y

éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

4.2. Competencias de la titulaciéon

CG5: Elaborar y disefar proyectos que tengan por finalidad actuaciones relacionadas con la orientacion e intermediacion
laboral y que, en su caso, puedan estar destinados a convocatorias publicas de ayudas.

CG11: Disenfar, desarrollar y evaluar proyectos, programas, servicios y politicas de formacién y desarrollo personal,

académico y profesional.

CE5: Realizar analisis y prospectiva de los mercados de trabajo locales a partir las principales fuentes de informacion
disponibles en el ambito local, regional y nacional.

CE7: Disefar y gestionar acciones dentro de los programas de insercion e iniciativas destinadas a colectivos con
especiales dificultades de insercion en el mercado laboral.

CES8: Evaluar las necesidades de los usuarios e identificar los problemas de indole personal que dificultan el acceso a

una ocupacion.

CE11: Evaluar la viabilidad de la creacién de una actividad empresarial, dadas las condiciones personales y la situacion

del entorno productivo.
CE16: Establecer planes de formacion especificos orientados formar trabajadores de las empresas locales.

CE23: Valorar de forma critica y reflexiva las distintas modalidades y tipos de transicion a lo largo del ciclo vital y

determinar y caracterizar las funciones y componentes de la orientacion profesional para la transicion.

4.3. Competencias transversales y de materia

Identificar y formular un proyecto aplicando la metodologia del marco loégico

Analizar detalladamente la viabilidad financiera y técnica de los proyectos

Elaborar diagndsticos de situacion de las zonas o de los colectivos a los que se pretenden aplicar el proyecto
Ser capaz de redactar un proyecto de promocion de empleo basandose en el sistema del marco légico

Conocer los sistemas de evaluacion y su aplicacion a proyectos

5. Contenidos

5.1. Teoria

Tema 1: Aspectos introductorios. Identificacién | (analisis de contexto y definicién
de retos)

Tema 2: Identificacion Il (analisis problemas y objetivos)



Tema 3: Formulacién. Matriz de planificacion
Tema 4: Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion

5.2. Practicas

= Practica 1: Identificacion (). Definicién de restos. Analisis de contexto.
B Caracterizar el territorio, colectivo o grupo de individuos
® |dentificar una o varias situaciones problematicas sobre las que se desea intervenir
B Caracterizar dicha situacion problematica a través de la obtencion de informacion

B Andlisis de participantes

Relacionado con:
© Tema 1: Aspectos introductorios. Identificacion | (analisis de contexto y definicion de retos)

©  Tema 2: Identificacion Il (analisis problemas y objetivos)

= Practica 2: Identificacion (Il)

B Andlisis de problemas

B Analisis de objetivos-

Relacionado con:
© Tema 2: Identificacion Il (analisis problemas y objetivos)

= Practica 3: Matriz de Marco Légico

B Andlisis de alternativas

®  Matriz de Marco légico: loégica de intervencion, factores externos, indicadores y fuentes de verificacion

Relacionado con:
O Tema 3: Formulacion. Matriz de planificacion

= Practica 4: Plan Operativo y Evaluacion

B Matriz de desglose de tareas
®  Matriz de responsabilidades
®  Cronograma detallado

®  Presupuesto detallado

®  Analisis y gestion de riesgos

Relacionado con:
© Tema 4: Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion

= Practica 6: Evaluacion del proyecto



B Pertinencia
B FEficacia

®  Eficiencia
®  |mpacto

B Sostenibilidad

6. Actividades Formativas

Actividad Formativa

4: Seminarios.- Trabajo de los alumnos de
profundizacién en una tematica concreta, que
puede integrar contenidos tedricos y practicos,
realizado en grupos reducidos y supervisado por
el profesor, concluyendo con la elaboracion y
presentacion escrita de un informe que puede
hacerse publico mediante exposicion oral por
parte de los alumnos y debate. (Presencialidad
100%)

8: Tutorias en grupo.- Sesiones programadas de
orientacion, revision o apoyo a los alumnos por
parte del profesor, realizadas en pequefnos
grupos, con independencia de que los
contenidos sean tedricos o practicos.
(Presencialidad 100%)

9: Tutorias individualizadas.- Sesiones de
intercambio individual con el estudiante previsto
en el desarrollo de la materia. (Presencialidad
100%)

10: Pruebas escritas (examenes).- pruebas
objetivas, de desarrollo, de respuesta corta, de
ejecucion de tareas, de escala de actitudes,
realizadas por los alumnos para mostrar los
conocimientos teoricos y practicos adquiridos.
(Presencialidad 100%)

12: Informes escritos, trabajos y proyectos.-
Trabajos escritos con independencia de que se
realicen individual o grupalmente

Metodologia

Trabajo de los alumnos de profundizacion
en una tematica concreta, que puede
integrar contenidos teoricos y practicos,
realizado en grupos reducidos y
supervisado por el profesor, concluyendo
con la elaboracion y presentacion escrita de
un informe que puede hacerse publico
mediante exposicion oral por parte de los
alumnos y debate.

Sesiones programadas de orientacion,
revision o apoyo a los alumnos por parte del
profesor, realizadas en pequefios grupos,
con independencia de que los contenidos
sean tedricos o practicos

Sesiones programadas de orientacion,
revisiéon o apoyo al alumno por parte del
profesor

Pruebas objetivas, de desarrollo, de
respuesta corta, de ejecucion de tareas, de
escala de actitudesy, realizadas por los
alumnos para mostrar los conocimientos
tedricos y practicos adquiridos

Elaboracion y presentacion de informes
escritos que realizan los alumnos,
individualmente o en pequenos grupos, en
respuesta a un problema, proyecto, areas o
interrogantes que propone el profesor y que,
en algunos casos, pueden hacerse publicos
y debatirse

Horas

5.0

2.5

25

2.5

25.0

Presencialidad

100.0

100.0

100.0

100.0

0.0



19: Lectura de articulos y documentos: lectura Lectura comprensiva y critica mediante la 10.0 0.0

comprensiva y critica mediante la realizacion de realizacion de un resumen de un mapa
un resumen de un mapa conceptual o una breve conceptual o una breve recension,
recension, incluyendo su valoracion desde incluyendo su valoracion desde criterios

criterios diversos (interés, compatibilidad con
ideas, viabilidad en la practica, utilizada para la
formaciony,). (Presencialidad 0%)

diversos (interés, compatibilidad con ideas,
viabilidad en la practica, utilizada para la

formacion)
20: Participacion en Foros de opinién: Discusién critica de los conocimientos 25 0.0
participacion en un foro, utilizando la aplicacién
SUMA, dando respuesta a interrogantes tratados en los foros de de la
propuestos por el profesor u otros alumnos,
sobre textos escritos o sobre unas situaciones plataforma educativa SAKAI
didacticas problematicas. (Presencialidad 0%)
22: Utilizacion del entorno virtual SUMA y la Aprovechamiento de los elementos 25.0 0.0
futura plataforma (SAKAI) y otros recursos disponibles en redes digitales que posibilitan
virtuales para el aprovechamiento de los el estudio y trabajo de la materia y
elementos disponibles en redes digitales que asignatura
posibilitan el estudio y trabajo de la materia y
asignaturas. (Presencialidad 0%)
Totales 75,00

7. Horario de la asignatura

https://www.um.es/web/estudios/masteres/orientacion-laboral/2026-27#horarios

8. Sistemas de Evaluacion

Denominacion del

Identificador  instrumento de Criterios de Valoracion Ponderacion
evaluacion

12 Portafolios o Carpeta Evaluacion de los trabajos desarrollados: comprension, madurez, 0.0
de practicas relevancia y originalidad, pensamiento critico y reflexion personal

Los ejercicios practicos se deberan entregar dentro de los plazos
establecidos en las tareas

Es necesaria la entrega de todas las tareas en el plazo establecido
Se valorara la comprension, madurez, relevancia y originalidad del
ensayo

21 Realizacion de casos  Presentacion del trabajo 70.0
practicos/estudios
Inclusioén de todos los puntos acordados


https://www.um.es/web/estudios/masteres/orientacion-laboral/2026-27#horarios

Dominio y precisién para su formulacion
Coherencia entre los elementos
Capacidad de analisis y sintesis

Incorporacion de bibliografia

Prueba de Adecuacion de las respuestas a las preguntas 30.0
evaluacion tedrico-
practica Correccion gramatical y estilistica

Concrecion y capacidad de sintesis

9. Fechas de examenes

https://www.um.es/web/estudios/masteres/orientacion-laboral/2026-27#examenes

10. Resultados del Aprendizaje

Identificar y formular un proyecto de promocion de empleo o intervencion en el mercado laboral local aplicando la
metodologia del marco légico, desde el analisis de contexto hasta la definicion de objetivos (CG5, CE7).

Elaborar un diagndstico de situacion de un territorio, colectivo o grupo de personas destinatarias del proyecto, identificando

problemas y necesidades a partir de fuentes de informacién pertinentes (CE5, CES8).

« Disefar la matriz de planificacién del proyecto (matriz de marco légico), estableciendo la logica de intervencion, los

factores externos, los indicadores y las fuentes de verificacion de forma coherente entre si (CG11).

Elaborar un plan operativo que incluya el desglose de tareas, el cronograma, el presupuesto y el analisis de riesgos
asociados a la ejecucion del proyecto (CE11, CE16).

Disefnar un sistema de evaluacion del proyecto atendiendo a los criterios de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y
sostenibilidad (CE23).

Comunicar por escrito, con rigor técnico y capacidad de sintesis, el proyecto elaborado, incorporando bibliografia y

justificando las decisiones metodoldgicas adoptadas (CB9).

11. Bibliografia

Bibliografia basica

No constan

Bibliografia complementaria

® Blanco A. (2005): Formulacién y Evaluacion e Proyectos, Edisofer. S.L., Madrid.

B Camacho, H. (et al.) (2001): El enfoque del marco légico: 10 casos practicos, Madrid, CIDEAL/ADC



https://www.um.es/web/estudios/masteres/orientacion-laboral/2026-27#examenes
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=447914.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=634905.titn.

®  Comision de las Comunidades Europeas (2001): Manual. Gestién del ciclo del proyecto, Europeaid Oficina de Cooperacion,

Evaluacion.

B Goémez Galan, M. y Sainz Ollero, H. (2003): El ciclo del proyecto de cooperacién al desarrollo. La aplicacién al marco logico,

Fundacion CIDEAL, Segunda edicion.

® NORAD (1997) El enfoque del marco légico: manual para la planificacion de proyectos orientada mediante objetivos,

Madrid, Universidad Complutense de Madrid, Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacion.

®  OCDE (2008): La evaluacion del desarrollo econdmico y del empleo a nivel local. Cémo evaluar el desempeiio de los

programas Y las politicas

B Agencia Espaiola de Cooperacion Internacional (2000): Metodologia de gestién de proyectos de la cooperacion espariola,

Ministerio de Asuntos Exteriores, Madrid

B Baum, W. C. (1990): El ciclo de los proyectos, Madrid, Mundi-Prensa (AGOTADO)

12. Observaciones
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

Aquellos estudiantes con discapacidad o necesidades educativas especiales podran dirigirse al Servicio de Atencion a la
Diversidad y Voluntariado (ADYYV - https://www.um.es/adyv) para recibir orientacion sobre un mejor aprovechamiento de su
proceso formativo y, en su caso, la adopcién de medidas de equiparacion y de mejora para la inclusion, en virtud de la
Resolucion Rectoral R-358/2016. El tratamiento de la informacion sobre este alumnado, en cumplimiento con la LOPD, es de
estricta confidencialidad.

EVALUACION

En el procedimiento de evaluacion resultaran de aplicacion el articulo 135.1.v) de los Estatutos de la Universidad de Murcia, el
articulo 8.6 del Reglamento de Evaluacion de Estudiantes (REVA) y la instruccion SG 18/2026 del secretario general de la
Universidad de Murcia que interpreta estas normas, disponible en este enlace: https://sede.um.es/sede/documento/normativa
linstruccion-del-secretario-general-sg-18-2026-sobre-la-interpretacion-y-aplicacion-del-art-135-1-v-estatutos-umu/24 199. pdf

Se recuerda asimismo que el articulo 22.1 del Reglamento de Evaluacion de Estudiantes (REVA) estipula que "el o la
estudiante que se valga de conductas fraudulentas, incluida la indebida atribucion de identidad o autoria, o esté en posesion
de medios o instrumentos que faciliten dichas conductas, obtendra la calificacion de cero en el procedimiento de evaluacion vy,
en su caso, podra ser objeto de sancion, previa apertura de expediente disciplinario".

OBSERVACIONES DEL EQUIPO DOCENTE
Consideraciones generales

Para aprobar la asignatura se requiere un minimo en los elementos de evaluacién En concreto, sera preciso obtener el
equivalente a tres puntos sobre diez en cada uno de los items para que se pueda hacer la media; superandose la asignatura
con una nota global de cinco sobre diez El caracter no presencial de la asignatura implica que se sera muy estricto con el
cumplimiento de las tareas que se vayan poniendo para ser realizadas on-line En este sentido, la participacion en los foros de
discusioén es un elemento fundamental Al margen del horario de tutorias presenciales, se procurara hacer el mayor uso posible
de las tutorias no presenciales

Recuperacion de la evaluacién continua

a nota alcanzada en los instrumentos de evaluacion S12 y S21 se mantiene en todas las convocatorias hasta que la asignatura
se imparta nuevamente en el siguiente curso académico En el caso de asignaturas de segundo cuatrimestre, el sistema de
evaluacion continua sera recuperable en las convocatorias Il del curso académico actual y | del curso siguiente, de modo que
el alumnado podra alcanzar en todas ellas la maxima calificacion global de la asignatura.


https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=204616.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=204616.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=554289.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=554289.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=586446.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=586446.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=552821.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=552821.titn.
https://www.oecd.org/derec/spain/35639065.pdf
https://www.oecd.org/derec/spain/35639065.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/pt/118401488527189825/pdf/110231-WP-Box396328B-PUBLIC-The-project-SPANISH-El-Ciclo-De-Los-Proyectos-Warren-C-Baum-1982.pdf
https://www.um.es/adyv/
https://sede.um.es/sede/documento/normativa/instruccion-del-secretario-general-sg-18-2026-sobre-la-interpretacion-y-aplicacion-del-art-135-1-v-estatutos-umu/24199.pdf
https://sede.um.es/sede/documento/normativa/instruccion-del-secretario-general-sg-18-2026-sobre-la-interpretacion-y-aplicacion-del-art-135-1-v-estatutos-umu/24199.pdf

El alumnado debera solicitar al profesorado en cada una de las convocatorias la recuperacion de los resultados de aprendizaje
no superados que hayan sido objeto de evaluacién continua.

Quienes deseen recuperar su calificacion deberan comunicarlo enviando un mensaje privado al profesorado con una
antelacion no inferior los diez dias anteriores a la celebracion de la fecha de evaluacion de la asignatura.

El alumnado que se presente a dicha recuperacion en cada una de estas convocatorias dejara sin efecto para esta
convocatoria la calificacion obtenida durante el curso en evaluacién continua.

En el caso de presentarse a dicha recuperacion y no superar la asignatura, la calificacion obtenida en la evaluacion continua
durante el curso sera la que prevalezca en las siguientes convocatorias.

Los sistema de evaluacion S12 y S21 se recuperara presentando las tareas entregables y los ejercicios practicos a través de la
herramienta “Tareas” en los plazos indicados en el lamamiento publicado en el sitio de la asignatura (AV). Una vez subidas las
tareas entregables, se procedera a la exposicion de trabajos entregados. La prueba se realizara en la fecha indicada en el
llamamiento publicado en el sitio de la asignatura (AV).

En el caso de no realizar el examen final (SES), la calificacion global de la asignatura en la convocatoria que corresponda se
resolvera con un "NO PRESENTADQ", aunque se haya obtenido alguna calificacion en la evaluacion continua

Uso de la inteligencia artificial

El uso de herramientas de inteligencia artificial (IA) en las actividades que forman parte de la evaluacion continua debera
hacerse de forma responsable y adecuada, respetando los principios de autoria, originalidad y honestidad académica, y
citando su uso cuando corresponda.

Un uso inapropiado y fraudulento de la IA supondra la calificacion de cero en el sistema de evaluacion correspondiente,
atendiendo a lo dispuesto en el articulo 22.1 del Reglamento de Evaluacion de Estudiantes (REVA).

REVA articulo 8.6

En la convocatoria Il del presente curso académico, podra haber una prueba final podra permitir la recuperacién de los
elementos de evaluacion continua Unicamente en aquellos casos en los que el estudiante no haya podido seguir la evaluacion
continua por causas sobrevenidas debidamente justificadas, segun indica el articulo 8.6 del REVA.

Examen de incidencias
Los estudiantes con examenes de incidencias debidamente justificados y autorizados por el Decanato del Facultad de
Relaciones Laborales y Recursos Humanos se examinaran conforme a los criterios y modalidades de examen senalados en el

apartado evaluacion de esta guia docente. La modalidad del examen de incidencia podra ser oral, segun decida el equipo
docente de la asignatura.

Objetivos de desarrollo sostenible.

Esta asignatura se encuentra vinculada de forma directa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible: n°5 Igualdad de género, n°
8 Trabajo Decente y crecimiento econémico, n° 16 Paz, Justicia e Instituciones solidas y n° 10 Reduccion de las desigualdades.

Universidad de Murcia - ATICA
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