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1. Identification

1.1. About the course

Academic Term 2024/2025
Degree GRADO EN COMUNICACION AUDIOVISUAL
Course ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE COMUNICACION
Code 5762
Year PRIMERO
Course type FORMACION BASICA
Number of groups 1
ECTS 6.0
Estimation of workload 150.0
Timeline 2° Cuatrimestre
Languages Spanish
1.2. Teaching staff

ROS GALVEZ, ALEJANDRO DANIEL

Group coordination: GRUPO 1

Course coordinator
Category
PROFESOR CONTRATADO PARA SUSTITUCIONES

Area
ORGANIZACION DE EMPRESAS

Department
ORGANIZACION DE EMPRESAS Y FINANZAS

Email / Personal web page / Online tutoring sessions
alejandrodaniel.ros@um.es Online tutoring sessions: Si
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https://api.um.es/aulavirtual/guiasdocentes-api/public/v1/guias/5762/G/2024/E/pdf
mailto:alejandrodaniel.ros@um.es

Phone number and office hours

Duration:  Day: Hours: Place:
C2 Viernes 10:00-12:30 868881473, Facultad de Economia y Empresa B1.2.064 (D2/02
ADMINISTRATIVO DEP. ORGANIZACION EMPRESAS Y FINAN)

Remarks:
Despacho D2/02

PARA GONZALEZ, LORENA
Professor: GRUPO 1

Group coordination:

Category
PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD

Area
ORGANIZACION DE EMPRESAS

Department
ORGANIZACION DE EMPRESAS Y FINANZAS

Email / Personal web page / Online tutoring sessions
lorena.para@um.es lorena.para@um.es Online tutoring sessions: Si

Phone number and office hours

Duration: Day: Hours: Place:

C2 Viernes  11:30-13:00 868888483, Facultad de Economia y Empresa B1.0.079 (D0/02 PROFESORES
ASOCIADOS)

Remarks:

Previa cita por e-mail o a través del Aula Virtual.

Duration: Day: Hours: Place:

C1 Miércoles 09:30-11:00 868888483, Facultad de Economia y Empresa B1.0.079 (D0/02 PROFESORES
ASOCIADOS)

Remarks:

Previa cita por e-mail o a través del Aula Virtual.

Duration: Day: Hours: Place:

A Viernes  08:00-09:30 868888483, Facultad de Economia y Empresa B1.0.079 (D0/02 PROFESORES
ASOCIADOS)

Remarks:

Previa cita por e-mail o a través del Aula Virtual.

2. Presentation


mailto:lorena.para@um.es
lorena.para@um.es

Se trata de una asignatura introductoria en la que se abordan los conceptos fundamentales de la administracion o direccion de
empresas. En concreto, el interés se centra en definir el concepto de empresa, el entorno en el que desempefia su actividad y
temas relacionados con diferentes Departamentos de las empresas.

Por ello, la asignatura se divide en dos partes: en la primera de ellas, que consta de dos temas, se definen los conceptos
fundamentales: empresa, empresario y entorno; asi como los principales enfoques o escuelas de pensamiento que han
configurado la ciencia de la administracion. La segunda parte, que comprende de los temas 3 al 7, se ocupa del andlisis de
diferentes Departamentos de cualquier organizacion: Marketing, planificacion, Recursos Humanos (liderazgo, motivacion,
comunicacion, organigramas), Direccién General (liderazgo, motivacion, comunicacion, organigrama, estudio de la toma de
decisiones -pues no en vano, se ha definido al directivo como tomador de decisiones-).

Los objetivos que se persiguen son los siguientes:

®  Familiarizar al alumno con la terminologia propia de la disciplina.

®  Hacerle ver la necesidad de incorporar a su disciplina, conocimientos de otras disciplinas (Administraciéon de Empresas,

Economia, Psicologia, Sociologia, Matematicas, Marketing, etc.)
B Desarrollar habilidades para el analisis de problemas empresariales.
B Desarrollar habilidades interpersonales como el trabajo en equipo y la exposicion, defensa y critica de ideas.
®  Fomentar en el alumno el desarrollo de valores y normas de conducta ortodoxos para el desempefio de su labor profesional.
®  Proporcionar al alumno una visién general de la evolucion sufrida por la funcién de administracion.

®  Transmitir una serie de conceptos clave necesarios para comprender la realidad empresarial y su problematica, sentar las
bases para la ampliacion de los contenidos, que tendra lugar en cursos posteriores; y comprender la naturaleza de la funcion
de Administracion de Empresas, con especial atencion a la actividad de Direccion General de una empresa; en este caso,

relacionada con la Comunicacién Audiovisual.

3. Conditions of access to the course
3.1. Incompatibilities

There are no records

3.2. Requirements

There are no records

3.3. Recommendations

No hay condicionantes de acceso a esta asignatura.

4. Competencies

4.1. Basic competencies



B CB1: Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de la base
de la educacién secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados,
incluye también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

®  CB2: Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas
dentro de su area de estudio

B CB3: Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de

estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

B CB4: Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado

como no especializado

®  CB5: Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios

posteriores con un alto grado de autonomia

4.2. Degree competencies

®  CG1: Capacidad de trabajo en equipo y de comunicacion de las propias ideas mediante la creacién de un ambiente propicio,
asi como capacidad para integrarse en un proyecto comun destinado a la obtencion de resultados.

®  CG3: Capacidad de adaptacion a los cambios tecnolégicos, empresariales u organigramas laborales.

B CG4: Practica sistematica de autoevaluacion critica de resultados: valoracion de la importancia de corregir y ajustar

constantemente los errores cometidos en los procesos creativos u organizativos de las producciones audiovisuales.

B CG6: Conciencia solidaria: respeto solidario por las diferentes personas y pueblos del planeta, asi como conocimiento de las

grandes corrientes culturales en relacion con los valores individuales y colectivos y respecto por los derechos humanos.

B CE2: Conocimiento del uso correcto oral y escrito de las lenguas propias y del inglés como forma de expresion profesional en
los medios de comunicacion.

B CE33: Capacidad para aplicar técnicas y procesos de produccion en la organizacion de eventos culturales, mediante la

planificacion de los recursos humanos y técnicos implicados, ajustandose a un presupuesto previo.

B CE41: Capacidad para asumir el liderazgo en proyectos que requieran recursos humanos y de cualquier otra naturaleza,

gestionandolos eficientemente, asumiendo los principios de la responsabilidad social.

4.3. Transversal and course competencies

B CMA1. Conocimiento de los requisitos y condiciones legales, econémicas y organizativas del funcionamiento de la empresa
B  CM2. Conocimiento de la gestion de recursos humanos y presupuestarios en las organizaciones
®  CMS3. Capacidad para la identificacion de los procesos y técnicas implicados en la direccion y gestion de empresas

®  CM4. Capacidad para la aplicacion de las herramientas de la sociedad de la informacién a la organizacion de la empresa

5. Contents



5.1. Theoretical contents

Theme 1: La empresa y la Administracion de Empresas: aspectos conceptuales,
origen y evolucién

Theme 2: La empresa y su entorno
Theme 3: La funcién de Marketing

Theme 4: La funcién de Direcciéon General: planificacién, objetivos y organizacion a
través del organigrama

Theme 5: La funcién de Direccidn General: El liderazgo y la Inteligencia Emocional
Theme 6: La funcién de Direccién de RRHH: motivacién y comunicacion

Theme 7: La toma de decisiones en las empresas: métodos matematicos y métodos
de toma en grupos

5.2. Practical contents

= Practical activity 1: Practica- 1: La empresa y su evolucién: empresas que se sitlan
en diferentes enfoques.

Practica en la que se aplicaran los conceptos de empresa, empresa como sistema, clasificacion de los elementos y funciones
de la empresa, asi como aspectos relacionados con la evolucion de la empresa. Asi, sobre este Ultimo aspecto, se
presentaran diferentes situaciones empresariales y el alumno debera identificar el enfoque administrativo que mejor explica
cada una de ellos Debera, asimismo, explicar los motivos por lo que no son de aplicaciéon otros enfoques empresariales.
Asimismo, se aprendera a aplicar algunos calculos fundamentales para el desarrollo de una empresa de Comunicacion, tales
como los beneficios, la productividad o el Punto Muerto o Umbral de Equilibrio.

Related to:
® Theme 1: La empresa y la Administracion de Empresas: aspectos conceptuales, origen y evolucion

= Practical activity 2: Practica 2: El analisis del entorno empresarial de una empresa
de radio/televisidon/periodistica.

En esta practica, se estudia el entorno de la empresa en sus dos niveles: general y especifico (Analisis PESTEL y Analisis
DAFO). Se pretende, asi, analizar la influencia del entorno en la actividad empresarial; para ello, se identificaran las
actividades relevantes del entorno general (Analisis PEST) y se efectuara una primera aproximacion al estudio del entorno
especifico (Analisis DAFO).

Related to:
® Theme 2: La empresa y su entorno

= Practical activity 3: Practica 3: primera parte del desarrollo de una Productora de
cine/TV/radio

En esta Practica, se comienza a desarrollar el Portfolio sobre la actividad principal de alguna de las mayores productoras de
cine/TV/radio del mercado (Disney, Universal, Columbia Pictures, Netflix, HBO, etc.) o bien pueden crear una productora
desde cero. En concreto, se debera identificar:

1. Su estrategia de marca (de costes, calidad, segmentacion -esta a su vez sera de costes o de calidad). Especifica cual
sigue de los diferentes tipos y por qué.



2. Su tipo de marca, su nivel de notoriedad, sus atributos, componentes y funciones su posicion competitiva y su
segmentacion.

3 Los atributos de sus productos con respecto a la primera P del Marketing. Su matriz BCG representada graficamente.
4 Un posible cronograma, indicando objetivos a conseguir relacionados con los puntos anteriores, y plazos de consecucion.

Related to:
®  Theme 3: La funcién de Marketing

Practical activity 4: Practica 4: Design Thinking a través de la elaboracién de
organigramas de empresas de cine/TV/radio

Supuesto en el que se estudia cémo evoluciona la estructura organizativa, se aborda la identificacion de sus elementos, los
criterios de departamentalizacion y, finalmente, se trata de identificar diferentes modelos organizativos u organigramas, a
través de la técnica de Design Thinking.

Related to:
B Theme 4: La funcién de Direccion General: planificacion, objetivos y organizacion a través del organigrama

Practical activity 5: Practica 5: continuacién | del Portfolio sobre la Productora de
cine/TV/radio

Junto con la primera parte del Portfolio, se debera realizar lo siguiente:
® |dentificar las principales ventajas competitivas de la organizacion, a partir de la investigacion comercial de diferentes
fuentes.

B Reescribir los objetivos que indicasteis en el cronograma de la primera parte del Portfolio, asegurandoos de que todos
cumplan con la Regla SMART. Introduce antes lo que es la Regla SMART.

®  Presentar el dibujo del organigrama de la empresa.
®  |ndicar si el CEO/CEOs de la productora es jefe o lider y describirlo conforme al Modelo de rejilla gerencial.
®  Analizar las acciones de Responsabilidad Social Corporativa de la productora, con ejemplos.

B |ncluir una Introduccién del Portfolio, presentando un poco la historia de la productora, su MISION, VISION Y VALORES
y su Analisis DAFO.

Related to:
® Theme 5: La funcién de Direccion General: El liderazgo y la Inteligencia Emocional

Practical activity 6: Practica 6: Motivacién y comunicacion en la Productora de cine
[TVIradio. Realizacién de un knolling fotografico.

En este caso, se aplican conocimientos relacionados con la motivacion en la empresa, con el propésito de poner de relieve
cuales son los factores que motivan al trabajador, asi como el papel que juega la comunicacion en el funcionamiento de la
empresa en general, y en la motivacion en particular, analizandose diferentes tipos de motivaciéon monetarios y no monetarios
para con los empleados.

Se trabaja a través de la técnica Knolling fotografico, eligiendo objetos que representen:

1.- Coémo se motivaria a los empleados en su productora/distribuidora de cine/TV/radio.

2.- Qué Teorias de Motivacién se seguirian (segun la que os ha tocado al grupo).



3.- Qué tipos de Comunicacion se aplicarian en su productora/distribuidora de cine/TV.

Related to:
® Theme 6: La funcién de Direccion de RRHH: motivacién y comunicacion

= Practical activity 7: Practica 7: Continuacion Il Portfolio Productora de cine/TV/radio

Junto con la primera y segunda parte del Portfolio (Practica 1 y Practica 3), que ya se realizaron, se deberan presentar los
siguientes puntos y unirlos a ambas partes del Portfolio. En concreto, se debera:

Incluir el Knolling fotografico que realizasteis, con su explicacion, sobre las formas de motivacién de empleados y de
comunicacion, que se incluirian en la Productora.

Elegir, como punto de partida, un presupuesto de inversion inicial que creais que podais abordar (explicad de qué
fuentes sale ese presupuesto) y realizar una estimacion de presupuesto, basando dicho presupuesto en precios
aproximados del mercado, explicando debajo de la tabla, de donde sale ese presupuesto de cada concepto: Gastos de
inicio del negocio (si procede): notaria, gestoria, etc.; Adquisicion nave industrial para platés (determinar numero,
ubicacion, etc.).; Adquisicion oficinas (determinar nimero, ubicacion, etc.); Equipamiento informatico (indicar modelos);
Mobiliario (indicar modelos); Vehiculos, unidades moviles (indicar modelos); Camaras, drones, equipo técnico (indicar
modelos); Gastos localizaciones, caterings, hoteles, desplazamientos; Contratacion de empleados (actores, camaras,
guionistas, maquilladores, etc. -sefialar cuantos de cada tipo, etc.); Inscripciones festivales, congresos, etc. (indicar
cuales).

Indicar, al menos, dos subvenciones a las que se presentaria la Productora y 2 festivales a los que se acudiria con la

misma.

Recrear, con las piezas Lego®Empresa, lo que seria el logo/marca de la productora, explicando lo que significan las
piezas utilizadas en el conjunto Lego que creéis.

Incluir las Conclusiones del Portfolio y la Bibliografia empleada en el conjunto del Portfolio.

Related to:

Theme 7: La toma de decisiones en las empresas: métodos matematicos y métodos de toma en grupos

= Practical activity 8: Practica global final: Portfolio completo sobre una productora de
cine/TV/radio

En esta practica, se elabora la finalizacion del Portfolio sobre la Productora elegida o creada.

Para ello, junto con las Practicas sobre el Portfolio (Practicas 1, 3, 5, 6 y 7), se debera:

Corregir todo lo incluido por la profesora en el feedback de las Practicas anteriores realizadas.
Realizar un teaser de la productora de maximo 30 segundos, incluyendo el link en el documento del Portfolio.

Realizar un trailer de una de las posibles (o reales) peliculas/cortometrajes/documentales/etc. De la productora de
maximo 2 minutos y 30 segundos, incluyendo el link en el documento del Portfolio.

Reforzar las Conclusiones del Portfolio y recordar incluir toda la Bibliografia empleada en la Practica.

Con la finalizacion del Portfolio, se utiliza la mayor parte de los conceptos empleados a lo largo de la asignatura. Si es
posible, ademas, esta Practica final, contendra una presentacion oral en clase resumen del Portfolio.

Related to:
® Theme 1: La empresa y la Administracion de Empresas: aspectos conceptuales, origen y evolucion

® Theme 2: La empresa y su entorno



®  Theme 3: La funcién de Marketing

®  Theme 4: La funcién de Direccion General: planificacion, objetivos y organizacion a través del organigrama
® Theme 5: La funcién de Direccion General: El liderazgo y la Inteligencia Emocional

® Theme 6: La funcién de Direccion de RRHH: motivacién y comunicacion

® Theme 7: La toma de decisiones en las empresas: métodos matematicos y métodos de toma en grupos

6. Training activities

Training Activity Methodology

AF1: Exposicion tedrica / Clase magistral: exposicion de contenidos por 42.0 100.0
parte de los docentes.

AF2: Tutorias formativas y resoluciéon de dudas. 4.0 100.0

AF4: Practicas de laboratorio / Practicas con ordenadores / Aula 12.0 100.0
informatica / Practicas en Platé TV / Practicas en Platé Radio /

Laboratorio de idiomas / Seminarios especializados. Todas estas

actividades requieren un trabajo en grupo reducido supervisado por un

docente.

AF5: Trabajo auténomo del alumno. Estudio y preparacion de 90.0 0.0
contenidos tedricos-practicos. Trabajo individual consistente en

lecturas, busquedas documentales, sistematizacion de contenidos,

estudio, estudio para la elaboracién de casos, casos ABP, etc.

AF6: Evaluacion. Cuestionarios de 2.0 100.0
autoevaluacion a través de
Wooclap, Kahoot o similar, a lo
largo de diferentes temas de la
asignatura.

Examen final de la asignatura,
con contenido tedrico-practico.

Total 150.00

7. Course schedule

https://www.um.es/web/estudios/grados/audiovisual/2024-25#horarios
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8. Assessment systems

Identifier

SE1

SE2

Name of the assessment tool Assessment criteria

Pruebas escritas (examenes): Habra dos tipos de pruebas:

pruebas objetivas, de

desarrollo, de respuesta corta, 1) Pruebas de autoevaluacion del aprendizaje del alumno que se
de ejecucion de tareas, de realizaran en las clases de teoria sobre cada tema, al inicio, a
escala de actitudes realizadas mitad o al final de cada uno de ellos, a través de aplicaciones

por los alumnos para mostrar
los conocimientos tedricos y
practicos adquiridos.

como Wooclap o Kahoot, a eleccién de la profesora. Su
puntuacion maxima sera de un 10% de la calificacion total de la
asignatura. Es no recuperable.

2) Examen final escrito con dos partes: tipo test (25%) y examen
practico (25%). Es obligatorio y no recuperable:

a) Examen test: 20-30 preguntas tipo test, con 4 opciones de
respuesta. Cada respuesta incorrecta resta 0,33 respuestas
correctas. Se debe alcanzar un minimo del 30%, para sumar la
parte de Evaluacion Continua de la asignatura y para poder
superar la asignatura.

b) Examen practico: Se compondra de ejercicios de calculo y
casos o preguntas practicas, aplicadas a la Comunicacion
Audiovisual. Se valorara la correccion en las respuestas,
justificacion de las respuestas, presentacion y la ortografia. Se
debe alcanzar un minimo del 30% en esta parte, para sumar la
parte de Evaluacion Continua de la asignatura y para poder
superar la asignatura.

Informes escritos, trabajos y -Se evaluaran las practicas entregadas semanalmente en el
proyectos: trabajos escritos, horario de clase practica (25%). Se valorara la correccion en su
portafolios con independencia realizacion, estructuracion y sistematizacion de la respuesta,
de que se realicen individual o capacidad de analisis y de sintesis, claridad en la exposicién

grupalmente escrita y oral (en su caso) y ortografia. Son recuperables

-También se evaluara la participacion en Metodologias docentes
innovadoras utilizadas en clase (Flipped Classroom, Puzzle de
Aronson, Design Thinking, Gamificacion (Lego, Campeonatos de
Repaso, etc.)), asi como la participacion en los debates de clase,
en las charlas y talleres organizados con profesionales del sector
(15%), etc. Todo ello se podra emplear, a su vez, para la
realizacion de examenes y/o practicas o portfolios individuales y/o
grupales.

Estas notas se podran recuperar en el examen final, a partir de la
segunda convocatoria del examen, realizando 2 ejercicios
adicionales en el examen, contando la nota final de la asignatura
sobre 10. En este caso, el estudiante renuncia a su nota de
practicas y participacion de la Evaluacion continua, quedandose
con la nota de los ejercicios adicionales del examen, que pasaran
a conformar esta calificacion de la Evaluacion Continua de la
asignatura.

Weighting

60.0

40.0



9. Exam dates

https://www.um.es/web/estudios/grados/audiovisual/2024-25#examenes

10. Learning outcomes

La adquisicion y puesta en practica conforme a criterios de eficacia, adecuacion y oportunidad de las competencias vinculadas a
esta materia se consideran explicitamente, como los resultados de aprendizaje previstos en RA21, RA22, RA23 y RA24:

® RA21. Conocimiento de los requisitos y condiciones legales, econémicas y organizativas del funcionamiento de la empresa.
RA22. Conocimiento de la gestion de recursos humanos y presupuestarios en las organizaciones.

®  RA23. Capacidad para la identificacion de los procesos y técnicas implicados en la direccion y gestion de empresas.

RA24. Capacidad para la aplicaciéon de las herramientas de la sociedad de la informacion a la organizacion de la empresa.

11. Bibliography
Group: GRUPO 1
Basic bibliography

® AGUIRRE, A.; CASTILLO, A. M.; TOUS, D. (2008): Administracion de organizaciones en el entorno actual. Ed. Piramide,
Madrid.

B CLAVER CORTES Y OTROS (2002): Manual de administracién de empresas. Ed. Civitas, Madrid.

B Hernandez Ortiz, M.J. (2020): Administracién de empresas. Ed. Piramide, Madrid. ISBN: 978-8436843439

B |BORRA, M., DASI, A., DOLZ, C. y FERRER, C. (2007): Fundamentos de direccion de empresas. Ed. Thomson, Madrid.

B Medina Laveron, M. (2021). Estructura y gestion de empresas audiovisuales. Ed. EUNSA. 42 Edicién. ISBN: 978-84-313-363.

®  Manfredi, M. y Medina, |. (2023). Gestion de proyectos de television y radio. Guia de produccion. Ed. Altaria.

Further reading

B Garcia Prado, E. (2020). Epresa y Administracion. Ed. Paraninfo. Madrid. ISBN: 978-8428342704

® GONZALEZ DOMINGUEZ, F. J. (Coord.) y GANAZA VARGAS, J.D. (Coord) (2010): Principios y fundamentos de gestién de
empresas. Ed. Piramide, Madrid

B Gutiérrez Aragdn, O. (2013): Fundamentos de administracion de empresas. Ed. Piramide, Madrid.

® HERNANDEZ ORTIZ, M. J. (Coord.) (2012): Administracién de empresas. Ed. Piramide, Madrid.

® ROBBINS, S. y DeCENZO, D. (2009): Fundamentos de administracién. Conceptos esenciales y aplicaciones. Ed. Pearson

Educacion, México.

® SANCHEZ VIZCAINO, G. (Coord) (2011): Administracién de empresas. Ed. Pirdamide, Madrid



https://www.um.es/web/estudios/grados/audiovisual/2024-25#examenes
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=379832.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=379832.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=348186.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=763961.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=457808.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=782017.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=782018.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=769514.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=575481.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=575481.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=600598.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=598439.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=529635.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=529635.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=576193.titn.

B Sanchez Gomez, R. (2017): Gestién de empresas y habilidades directivas, ISBN:9788491480754, Editorial: Dykinson, S.L.,
Madrid. Espafa
® TRIADO IVERN, X.M y otros (2011): Administracidn de la empresa. Teoria y practica Ed. MacGraw Hill, Madrid

12. Remarks

NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES:

Aquellos estudiantes con discapacidad o necesidades educativas especiales podran dirigirse al Servicio de Atencion a la
Diversidad y Voluntariado (ADYV; http://wwwumes/adyv/), para recibir orientacion sobre un mejor aprovechamiento de su proceso
formativo y, en su caso, la adopcion de medidas de equiparacion y de mejora para la inclusion, en virtud de la Resolucién
Rectoral R-358/2016.

El tratamiento de la informacion sobre este alumnado es de estricta confidencialidad, conforme a lo dispuesto en el Reglamento
General de Proteccion de Datos (Reglamento UE 2016/679) y en la Ley de Proteccion de Datos y de Garantia de Derecho

®  Esta asignatura se encuentra relacionada con 5 ODS:

Esta asignatura se encuentra vinculada de forma directa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible:

1 Fin de la pobreza

5 Igualdad de género

8 Trabajo decente y crecimiento econdémico

9 Industria, Innovacion y Estructura

12 Produccion y Consumo Responsables

SPECIAL EDUCATIONAL NEEDS

Those students with disabilities or special educational needs may contact the Service of Attention to Diversity and Volunteering
(ADYV - https://www.um.es/adyv) to receive guidance on better use of their training process and, where appropriate, the adoption

of measures of equalization and improvement for inclusion, under the Rectoral Resolution R-358/2016. The treatment of
information about this student body, in compliance with the LOPD, is strictly confidential.

STUDENT EVALUATION REGULATIONS

Article 8.6 of the Student Evaluation Regulation (REVA) provides that "except in the case of activities defined as compulsory in the
teaching guide, if the student is unable to follow the continuous evaluation process due to duly justified supervening
circumstances, he/she shall be entitled to take a global test".

It is also recalled that Article 22.1 of the Student Evaluation Regulations (REVA) stipulates that "the student who uses fraudulent
conduct, including the improper attribution of identity or authorship, or is in possession of means or instruments that facilitate such
conduct, will obtain a grade of zero in the evaluation procedure and, where appropriate, may be subject to sanction, after opening
disciplinary proceedings".

University of Murcia - ATICA


https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=673745.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=673745.titn.
https://alba.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=574247.titn.
http://wwwumes/adyv/
https://www.um.es/adyv/
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