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2. Presentacion

El interés por las organizaciones publicas est4 cada dia més presente en las sociedades econémicamente mas
avanzadas. Tomando como premisa las diferencias existentes entre las organizaciones publicas y privadas, el
estudio y andlisis de la estructura administrativa subraya no solo la relevancia practica de las organizaciones en

la vida contemporanea, sino también el hecho de que entre las organizaciones del sector publico se encuentran

algunas que son decisivas en muchos campos de la actividad social.

El objetivo principal de esta asignatura es proporcionar al alumno una comprensién béasica de la naturaleza de

las organizaciones que componen el sector publico. En concreto, se profundizara en los temas relacionados

con las organizaciones publicas que despiertan mayor interés: sus peculiaridades, el contexto en el que actuan,

su complejidad estructural, funcionamiento, actores, cultura, dindmicas de cambio y modernizacién, haciendo

especial hincapié en los aspectos mas sustantivos para la gestion y las politicas publicas en Espafia.
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Ademas, esta asignatura pretende potenciar en el estudiante su capacidad para pensar su experiencia
organizativa cotidiana con los términos abstractos empleados por las teorias y aumentar su comprension del
papel y limitaciones de las organizaciones en la elaboracién e implementacion de las politicas y la prestacion
de los servicios publicos. El propdsito es estimular su interés en las maneras de mejorar la calidad, eficiencia y

eficacia de las organizaciones publicas.

3. Condiciones de acceso a la asighatura

3.1 Incompatibilidades
No consta

3.2 Recomendaciones
4. Competencias

4.1 Competencias Basicas

- CBL1. Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio
que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien

se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos
procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

- CB2. Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de
argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio

- CB3. Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (hormalmente
dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole
social, cientifica o ética

- CB4. Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto
especializado como no especializado

- CB5. Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia

4.2 Competencias de la titulacion

- CG21. Creatividad en el andlisis politico y administrativo.

- CG3. Ser capaz de gestionar la informacién y el conocimiento en el @&mbito de la investigacion politica

y administrativa, incluyendo saber utilizar herramientas basicas de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion

- CG1. Ser capaz de expresarse correctamente en lengua castellana en el vocabulario técnico de la ciencia
politica y de la administracion.

- CG23. Conocimiento de otras culturas y costumbres en materia politica y administrativa.

- CG24. Iniciativa y espiritu emprendedor
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- CG4. Considerar la ética y la integridad intelectual como valores esenciales de la practica profesional en la
politica y la gestion publica

- CG25. Motivacion por la calidad en el andlisis politico y administrativo.

- CG5. Ser capaz de proyectar los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos para promover una
sociedad basada en los valores de la libertad, la igualdad, la justicia y el pluralismo en el area de la ciencia
politica y de la administracion

- CG6. Ser capaz de trabajar en equipo y relacionarse con otras personas del mismo o distinto ambito de los
estudios politicos

- CG7. Desarrollar habilidades de iniciacién a la investigacién en ciencia politica y ciencia de la
administracion.

- CG8. Capacidad de analisis y sintesis en el ambito de la ciencia politica y la gestion publica.

- CG9. Capacidad de organizacion y planificacion en el ambito politico y administrativo.

- CG11. Resolucion de problemas en la materia de la ciencia politica y ciencia de la administracion.

- CG12. Toma de decisiones politico-administrativas

- CG15. Reconocimiento a la diversidad y la multiculturalidad en el seno de la actividad politica y de la
gestion publica

- CG16. Razonamiento critico desde la perspectiva de la politica y la gestion publica

- CG17. Vocacion de servicio publico en la administracion publica

- CG18. Realizar bien un proceso en el area de la ciencia politica y la gestion publica.

- CG19. Aprendizaje autbnomo en materia de ciencia politica y ciencia de la administracion

- CG20. Adaptacién a nuevas situaciones politico-administrativas

- CE1. Comprender las principales teorias y enfoques de la Ciencia Politica y de la Administracion.

4.3 Competencias transversales y de materia

- Competencia 1. CM1. Conocer y utilizar los conceptos que definen la administracién publica como objeto
de conocimiento cientifico. CE1, CE4, CE10, CE11, CE12, CE13, CE14, CE15

- Competencia 2. CM2. Conocer y examinar la relacion existente entre la administracién publica y el poder
politico. CE1, CE4, CE10, CE11, CE12, CE13, CE14, CE15

- Competencia 3. CM3. Conocer e identificar las caracteristicas elementales que distinguen a la
administracion puablica en perspectiva comparada. CE1, CE4, CE10, CE11, CE12, CE13, CE14, CE15

- Competencia 4. CM4. Conocer los rasgos distintivos de la administracion publica espafiola. CE1, CE4,
CE10, CE11, CE12, CE13, CE14, CE15

5. Contenidos

Bloque 1: Primer bloque

TEMA 1. Teoria de las organizaciones en la ciencia de la administracion.
Lecturas obligatorias:

Lectura 1: “La ciencia de la administracién“. Gema y Rubén Sanchez Melero. En: “Fundamentos de la

ciencia politica y de la administracion”. Tecnos 2015. Pags.: 41-48.

Lectura 2: “La direccion publica como objeto cientifico”. C. Ramid. En “La extrafia pareja”. Catarata

2015. Pags: 23-48.

TEMA 2. Teoria de la organizacion y la administracion puablica. Un aproximacién tedrica.
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Lecturas Obligatorias:

Lectura 1: “Teoria de la organizacidn y administracion publica”. C. Ramié. En: “Teoria de la organizacion

y administracion publica”. Tecnos 2010. Pags.: 17-42.

Lectura 2: “El pensamiento organizativo“. J.A. Olmeda. En: “Ciencia de la administracién. Vol. I”. Uned.

1999. Pags.: 297-320.
TEMA 3. La adopcion de decisiones en las organizaciones.

Lectura Obligatoria: “La adopcién de decisiones”. J.A. Olmeda. En: “Ciencia de la administracién. Vol.

I”. Uned. 1999. Pags.: 402-437.
TEMA 4. Disefio y elementos de las estructuras administrativas.
Lecturas obligatorias:

Lectura 1: “Elementos basicos de las estructuras administrativas”. C. Rami6. En: “Teoria de la

organizacion y administracion pablica”. Tecnos 2010. Pags.: 45-73.

Lectura 2: “El disefio organizativo y las redes de organizaciones”. S. Parrado. En: “El analisis de la

gestion publica”. Tirant lo blanch. 2015. Pags.: 229-260.
TEMA 5. Los recursos de las organizaciones publicas.
Lecturas obligatorias:

Lectura 1: “Los recursos humanos". S. Parrado. En: “El analisis de la gestion publica”. Tirant lo blanch.

2015. Pags.: 261-280.

Lectura 2: “Los recursos financieros®. S. Parrado. En: “El andlisis de la gestién publica”. Tirant lo blanch.

2015. Pags.: 261-310.

Lectura 3: “Los recursos tecnolégicos“. S. Parrado. En: “El analisis de la gestion publica”. Tirant lo

blanch. 2015. Pags.: 311-333.

Lectura 4: “Los empleados publicos”. S. Parrado, J.A. Olmeda, C. Colino. En: “Las administraciones

publicas en Espafia”. Tirant lo blanch. 2012. Pags.: 293-326.
TEMA 6. El control y la transparencia en las organizaciones publicas.
Lecturas obligatorias:

Lectura 1: “Sobre el concepto de control y sistemas de control en las entidades publicas”. En: “Control

interno y fiscalizacién del presupuesto municipal”. J.P. Vifias Bosquet. DAPP. 2014. Pags.: 9-26.
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Lectura 2: “El control y la transparencia administrativa. Medios contra la corrupcion”. J. C. Alli Aranguren.

En: “La administracion publica entre dos siglos”. M. Arenilla. Coordinador. INAP. 2010. Pags.: 205-227.

Lectura 3: “Los sistemas de control y de informacion en las organizaciones publicas”. C. Ramié. En:

“Teoria de la organizacién y administracion publica”. Tecnos 2010. Pags.: 223-249.
TEMA 7. La cultura organizativa de la administracion publica.

Lectura Obligatoria: “La cultura organizativa de la administracion puablica”. C. Ramié. En: “Teoria de la

organizacion y administracion publica”. Tecnos 2010. Pags.: 193-220.
TEMA 8. El cambio organizativo. El ciclo vital de las organizaciones publicas.

Lectura obligatoria: Carles Ramid (1999) Teoria de la organizacion y Administracion publica. Barcelona:

Tecnos-UPF, pp. 250-277.

PRACTICAS

Préactica 1. P1: Comentario lecturas Tema 1.: Relacionada con los contenidos Bloque 1,Tema 1y Tema 2

Practica 2. P2: Textos sobre distintos enfoques de la organizacién.: Relacionada con los contenidos
Temaly Tema 2

Practica 3. P3: Proyeccion y comentario "Tiempos Modernos": Relacionada con los contenidos Tema
1,Tema2y Tema 3

Préactica 4. P4: Proyeccion y comentario capitulo de la serie "Si Ministro".: Relacionada con los
contenidos Tema 3

Practica 5. P5: Estudio y comentario de la estructura de un organismo o administraciéon publicos I.:
Relacionada con los contenidos Tema 4y Tema 5

Practica 6. P6:Estudio y comentario de la estructura de un organismo o administracién publicos Il.:
Relacionada con los contenidos Tema 4

Préactica 7. P7: Estudio y comentario de textos sobre la direccién publica.: Relacionada con los
contenidos Tema 6,Tema 7,Tema 8y Tema 5

Practica 8. P8: Estudio y comentario de textos sobre el directivo publico.: Relacionada con los
contenidos Tema 6,Tema 7,Tema 8y Tema 5

Practica 9. P9: Estudio sobre creacion de érgano de la administracién pablica, a través de
publicacion en diario oficial.: Relacionada con los contenidos Tema 8 y Tema 4

Préactica 10. P10: Comentario de supuestos reales de contratacion externa, privatizacion,
externalizacion, partenariado, municipalizacién, etc.: Relacionada con los contenidos Tema 6,Tema
7,Tema8y Tema5
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Actividad Horas Trabajo Volumen
Metodologia
Formativa Presenciales| Autonomo | de trabajo
Presentacion
2 0 2
asignatura
Se utilizara principalmente la clase con explicaciones
del profesor. Exposicion oral, apoyada en
TICs, sobre la base de lecturas previamente
Sesiones tedricas o o i 33 22.5 55.5
indicadas. Durante la exposicion se podran
plantear cuestiones o preguntas, fomentando la
participacion individual o en grupo del alumnado.
Formulacion, andlisis, resolucion y debate de un
problema o ejercicio, relacionado con la tematica
Sesiones practicas de la asignatura. También la realizacién de 9 30 39
lecturas obligatorias propuestas previamente por
el profesor y el control posterior de las mismas.
Prueba escrita de evaluacion que incluye
Examen tedrico preguntas cortas, concretas y directas y un tema 2 20 22
a desarrollar sobre los contenidos del programa.
Total 46 72.5 118.5

7. Horario de la asignatura

http://www.um.es/web/derecho/contenido/estudios/grados/politica/2018-19#horarios
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8. Sistema de Evaluacion

Métodos /

Instrumentos

Pruebas escritas (examenes): pruebas objetivas, de desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion
de tareas, de escala de actitudes realizadas por los alumnos para mostrar los conocimientos

tedricos y practicos adquiridos.

Criterios de Valoracion

-Prueba escrita de evaluacion que incluye preguntas cortas, concretas y directas y un tema a
desarrollar sobre los contenidos del programa. El alumno deberéa poder identificar y analizar los
recursos tedéricos y los juicios de valor sobre la disciplina, comprendiendo las premisas, virtudes|

y limitaciones de las diferentes explicaciones tedricas en conflicto.

Ponderacion

7

Métodos /

Instrumentos

Informes escritos, trabajos y proyectos: trabajos escritos, portafolios, con independencia de que

se realicen individual o grupalmente

Criterios de Valoracion

-Preparacion en forma y entrega en tiempo de las practicas propuestas. Realizacion de las

lecturas obligatorias y control de las mismas.

Ponderacion

1

Métodos /

Instrumentos

Presentacion publica de trabajos: exposicion de los resultados obtenidos y procedimientos
necesarios para la realizacién de un trabajo, asi como respuestas razonadas a las posibles]

cuestiones que se plantee sobre el mismo.

Criterios de Valoraciéon

Ponderacion

0

Métodos /

Instrumentos

Ejecucién de tareas practicas: Actividades de laboratorio, etc., para mostrar el saber hacer en

la disciplina correspondiente

Criterios de Valoracion

-Preparacion en forma y entrega en tiempo de las practicas propuestas. Realizacion de las

lecturas obligatorias y control de las mismas.

Ponderaciéon
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Métodos / Procedimientos de observacion del trabajo del estudiante: registros de participacion, de

Instrumentos realizacion de actividades, cumplimiento de plazos, participacion en foros

Criterios de Valoracion}- Control de lecturas obligatorias y otras tareas practicas propuestas por el profesor.
- Control de asistencia.

- Participacion activa en los debates de las clases tedricas y practicas.

Ponderacion 1

Fechas de exdmenes
http://www.um.es/web/derecho/contenido/estudios/grados/politica/2018-19#examenes

9. Resultados del Aprendizaje

10. Bibliografia

Bibliografia Complementaria

A. Cerrillo (2005) La gobernanza hoy. Diez textos de referencia. Madrid: INAP

Alfonso C. Morales (2004) Analisis y disefio de sistemas organizativos. Madrid: Civitas.
B. Guy Peters (1999) La politica de la burocracia. México: FCE

B. Olias de Lima (2001) La nueva gestion publica. Madrid: Prentice-Hall

Charles Perrow (1991) Sociologia de las organizaciones. Madrid. McGraw-Hill

J. A. Olmeda (1999) Ciencia de la Administracién Vol.l: Teoria de la organizacién y gestion
publica. Madrid: UNED

Carles Rami6 (1999) Teoria de la organizacion y Administracion publica. Madrid: Tecnos-UPF
Luis F. Aguilar Villanueva (2006) Gobernanza y gestién publica. México: FCE

Quim Brugué y Joan Subirats (1996) Lecturas de gestién publica. Madrid: INAP.
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Renate Mayntz (1996) Sociologia de la organizacion. Madrid: Alianza
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https://alejandria.um.es/cgi-bin/abnetcl?ACC=DOSEARCH&xsqf99=257104.titn.
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IE W.W. Powell y P.J. di Maggio (1999) El nuevo institucionalismo en el analisis organizacional. México:
FCE.
X. Ballart y C. Ramio (1993) Lecturas de teoria de la organizacion. Madrid: Ministerio de
Administraciones Publicas

Xavier Coller y Roberto Garvia (2004) Andlisis de organizaciones. Madrid: CIS
J.M. Shafritz y A. C. Hyde (1999) Clasicos de la Administracion Publica. México DF: FCE.

Ramié Matas, Carles (2015) Administracién publica y crisis institucional. Estrategias de reforma e
innovacion para Espafia y América Latina. Madrid: Tecnos.

Fukuyama, Francis (2016) Los origenes del orden politico. Barcelona: Deusto.
Fukuyama, Francis (2016) Orden y decadencia de la politica. Barcelona: Deusto.

Joan Prats (2002) "Del clientelismo al mérito en el empleo publico. Un andlisis de un cambio
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institucional", DAAPGE, 2, pags. 1-22

11. Observaciones y recomendaciones

A).- Las clases tedricas requieren un seguimiento de las lecturas obligatorias por parte de los alumnos. Estas
lecturas se iran proporcionando por el profesor; algunas coincidiran con los textos de las practicas. La entrega

de trabajos de estas materias definidas por el profesor se efectuara exclusivamente en clase.

B).- Las clases précticas requieren la preparacion previa de los alumnos, concretamente sera necesaria la

lectura previa de los textos obligatorios definidos para cada una de las practicas.

C).- Estas practicas o los trabajos previstos en la materia de la asignatura seran entregadas al profesor en las

fechas que se establezcan, para su correccién y posterior debate.

D).- Todos los trabajos encomendados en todas las partes de la asignatura se entregaran solo y

exclusivamente en clase.

E).- Aquellos estudiantes con discapacidad o necesidades educativas especiales pueden dirigirse al Servicio

de Atencidn a la Diversidad y Voluntariado (ADYV; http://www.um.es/adyv/) para recibir la orientacion o

10


http://bibliotecavirtual.unl.edu.ar/publicaciones/index.php/DocumentosyAportes/article/view/1167
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http://www.um.es/adyv/
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asesoramiento oportunos para un mejor aprovechamiento de su proceso formativo. De igual forma podran
solicitar la puesta en marcha de las adaptaciones curriculares individualizadas de contenidos, metodologia y
evaluacién necesarias que garanticen la igualdad de oportunidades en su desarrollo académico. El tratamiento

de la informacion sobre este alumnado, en cumplimiento con la LOPD, es de estricta confidencialidad.
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